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A§US Je Dios

€mpresa Soclal del €stado

RESOLUCION No. 10.39.675 DE 2025
(diciembre 23)

"Por medio de la cual se adopta el Plan de Accién Anual 2026 del Sanatorio de
Agua de Dios E.S.E., se establece el Plan Operativo Anual - POA 2026 y el
Tablero de Indicadores Institucionales, y se dictan otras disposiciones”

.EL GERENTE DEL SANATORIO DE AGUA DE DIOS
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

En uso de sus facultades legales y estatutarias, y en especial las conferidas por

la Ley 489 de 1998, el Decreto 1083 de 2015, el Decreto 1499 de 2017 y demas
normas concordantes, :

CONSIDERANDO:

Que el Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. debe adelantar su gestion bajo los
principios de planeacidn, eficiencia, eficacia, economia, transparencia vy
responsabilidad, en concordancia con lo dispuesto en la Constitucidn Politica y el
ordenamiento juridico vigente.

Que el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, adoptado
mediante el Decreto 1499 de 2017, establece la planeacién institucional como
eje articulador de la gestién publica, integrando planes, programas, proyectos,
indicadores y mecanismos de seguimiento y evaluacién.

Que mediante la Politica de Planeacién Institucional - DE-PO-001, el
Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. definié los lineamientos para la formulacidn,
ejecucién, seguimiento y evaluacién de los instrumentos de planeacién
institucional, en coherencia con el Plan Estratégico Institucional y el MIPG.

Que el Plan Estratégico Institucional - PEI 2023-2026 (DE-PL-003)
define los objetivos estratégicos, ejes y lineamientos que orientan la gestidn
institucional durante el periodo estratégico.

Que el Plan de Accién Anual constituye el instrumento mediante el cual se
operacionalizan los objetivos estratégicos del PEI para una vigencia especifica,
estableciendo acciones estratégicas, responsables y mecanismos de
seguimiento.

Que el Plan Operativo Anual - POA es el instrumento operativo que
materializa la ejecucion del Plan de Accién Anual a través.de actividades, metas
e indicadores definidos por procesos y dependencias.

Que el Tablero de Indicadores Institucionales permite realizar el
seguimiento, evaluacién y control del desempenfio institucional, en articulacion
con el Plan de Accion Anual, el POA vy los requerimientos del MIPG, el FURAG y
los organismos de control.

Que, en cohsecuencia,:'se hace necesario adoptar formalmente el Plan de
Acciéon Anual 2026, establecer el Plan Operativo Anual — POA 2026 v el
Tablero de Indicadores POA 2026, como instrumentos integrados de
planeacion, ejecucidn, seguimiento y evaluacién institucional.

Sanatorio de Agua de Dios 'E'.S.E.I: NIT 890.680.014 - 9
Carrera 9 No. 10-69, Edificio Carrasquilla, Agua de Dios, Cundinamarca, Colombia.

Conmutador en Agua de Dios: (+57) 601 834 5000.
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Pagina 1 de 3



YAGUA Ye Dios

Empresa Soclal del €stado
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En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar el Plan de Accién Anual 2026 del Sanatorio de
Agua de Dios E.S.E., identificado con el cédigo DE-PL-002 - Plan de Accién Anual
V2, como el instrumento rector de la gestion institucional para la vigencia 2026,
orientado al cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos en el Plan
Estratégico Institucional - PEI 2023-2026 y en el Modelo Integrado de
Planeacidon y Gestién - MIPG. .

ARTICULO SEGUNDO. Establecer el Plan Operativo Anual - POA 2026,
contenido en la Matriz Plan Operativo Anual 2026, como el instrumento operativo
para la ejecucién del Plan de Accién Anual 2026, mediante el desarrollo de
actividades, metas e indicadores a cargo de los procesos y dependencias
responsables.

ARTICULO TERCERO. Establecer el Tablero de Indicadores Institucionales,
contenido en la Matriz de Seguimiento a Indicadores POA 2026, como el
mecanismo oficial de seguimiento, evaluacion y control del Plan de Accién Anual
2026 y del Plan Operativo Anual - POA 2026, en coherencia con los lineamientos
del MIPG, el Sistema de Control Interno y los requerimientos de reporte
institucional. .

ARTICULO CUARTO. El seguimiento al Plan de Accién Anual 2026, al Plan
Operativo Anual — POA 2026 y al Tablero de Indicadores sera responsabilidad de
la Oficina de Planeacién, en articulacion con los lideres de proceso, y se realizara
de manera periddica, conforme a la frecuencia definida para cada indicador.

Los resultados del seguimiento serdn presentados a la Alta Direccién y al Comité
Institucional de Gestién y Desempefio, como insumo para la toma de decisiones
y la adopcion de acciones de mejora.

ARTICULO QUINTO. Los procesos y dependencias del Sanatorio de Agua de
Dios E.S.E. seran responsables de la ejecucién de las actividades asignadas en
el Plan Operativo Anual - POA 2026 y del suministro oportuno, veraz y completo
.de la informacidn requerida para el seguimiento de los indicadores.

_ARTiCULO SEXTO. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicién y tendra vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026.

‘ARTICULO SEPTIMO. Los siguientes documentos hacen parte integral de la
presente resoluciéon:

e Anexo 1: DE-PL-002 - Plan de Accién Anual v2
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e Anexo 2: Matriz Plan Operativo Anual 2026
e Anexo 3: Matriz de Seguimiento a Indicadores POA 2026

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Agua de Dios, a los veintitrés (23) dias del mes de diciembre del afio

dos mil veinticinco (2025).
-

ANTONIO RUIZ FLOREZ

Gerente
Proyecto: Jonhatan Elizalde Quintero - Profesional Oficina Asesora de Planeacion
Revisé: Luis Jerénimo Pérez Pérez - Asesor Juridico
Valentina Escorcia Cano.— Asesor Juridico
Aprobdé: Cesar Mauricio Ubaque Téllez - Coordinador GIT Planeacién, Sistemas de Informacién y Tics
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1 INTRODUCCION

El Plan de Accién Anual 2026 del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. es el instrumento
mediante el cual la entidad define las acciones estratégicas prioritarias a desarrollar
durante la vigencia, orientadas al cumplimiento de su misién institucional y al logro

de resultados en salud y de gestion.

Este Plan responde a la naturaleza misional del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E.,
entidad del orden nacional adscrita al Ministerio de Salud y Protecciéon Social,
responsable de la prestacion de servicios de salud con enfoque integral, diferencial y
humanizado, asi como de la atencidn especializada de la enfermedad de Hansen, en

coherencia con los lineamientos del sector salud.

El Plan de Accidon Anual 2026 articula el direccionamiento estratégico con la gestidn
institucional y operativa, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG, garantizando coherencia, complementariedad y trazabilidad con los demas
instrumentos de planeacidn, en especial el Plan Estratégico Institucional - PEI 2023-
2026, el Plan Operativo Anual (POA) y los planes institucionales definidos en el
Decreto 612 de 2018.

Asi mismo, el presente Plan incorpora los lineamientos establecidos en la Politica de
Planeacién Institucional del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E., orientando la gestién
hacia el logro de objetivos, el seguimiento a resultados y la mejora continua del
desempefio institucional, asegurando una gestion integral, coherente y orientada a

resultados durante la vigencia 2026.

FECHA DE APROBACION: 23/12/2025
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2 MARCO NORMATIVO

El Plan de Accién Anual 2026 del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. se formula y
ejecuta en cumplimiento del marco constitucional, legal y reglamentario que rige la
planeacion, la gestién publica, la prestacion de servicios de salud y el desempeno

institucional de las entidades del orden nacional.
En particular, el presente Plan se fundamenta en las siguientes disposiciones:

La Constitucion Politica de Colombia, que establece los principios de la funcidn
administrativa, la planeacion como instrumento para el logro de los fines del Estado

y la garantia del derecho fundamental a la salud.

La Ley 152 de 1994, Organica del Plan de Desarrollo, que define los principios,
instancias e instrumentos de planeacién, asi como la articulacién entre los planes

estratégicos y los planes de accion de las entidades publicas.

La Ley 489 de 1998, que regula la organizacion y funcionamiento de Ia
administracion publica y orienta la gestidn de las entidades hacia el cumplimiento de

sus funciones y objetivos institucionales.

El Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funciéon Publica,
que establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon - MIPG como marco para
la articulacién de la planeacion, la gestién, el control y la evaluacion del desempefiio

institucional.

El Decreto 612 de 2018, que define los planes institucionales y transversales que
deben formular y ejecutar las entidades publicas, los cuales se articulan con el Plan

de Accion Anual y el Plan Operativo Anual.

El Decreto 1499 de 2017, que adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
- MIPG, orientando la gestidon publica hacia resultados, la mejora continua y la

generacion de valor publico.

FECHA DE APROBACION: 23/12/2025
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Las normas del sector salud aplicables a la prestacion de servicios, la calidad de la
atencion, la seguridad del paciente, la habilitacién, la acreditacion y la implementacion

del Plan de Atencién Integral en Salud.

Asi mismo, el Plan de Accién Anual 2026 se formula en coherencia con los
lineamientos, politicas y directrices emitidas por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y los
demdas organismos competentes, asi como con la Politica de Planeacion

Institucional del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E.

Este marco normativo garantiza que el Plan de Accidon Anual 2026 se desarrolle bajo
principios de legalidad, eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad vy
orientacién a resultados, asegurando su coherencia con el Sistema Nacional de

Planeacion y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG.

FECHA DE APROBACION: 23/12/2025
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3 ENFOQUE DIFERENCIAL

El Plan de Accién Anual 2026 del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. incorpora el
enfoque diferencial como principio orientador de la planeacién y la gestion
institucional, reconociendo la diversidad de condiciones, caracteristicas y necesidades
de la poblaciéon que demanda los servicios de salud, y garantizando la atencién en

condiciones de equidad, dignidad y pertinencia.

En coherencia con los lineamientos del Plan de Atencion Integral en Salud, el
Sanatorio adopta estrategias con enfoque diferencial y de género, orientadas a la
atencién integral de poblaciones en situacién de vulnerabilidad, tales como victimas
del conflicto armado, grupos étnicos, personas con discapacidad, personas de talla
baja, habitantes de calle, poblacidén dispersa y poblacién atendida segun el curso de

vida, incluyendo gestantes y personas adultas mayores.

La implementacion del enfoque diferencial se desarrolla de manera transversal en las
acciones estratégicas del Plan de Accién Anual, mediante la identificacion de
condiciones especiales de la poblacion usuaria, el respeto por las diferencias
socioculturales, las identidades de género y la orientacién sexual, y la aplicacién de

estrategias especificas de atencidn conforme a las politicas institucionales vigentes.

Para tal efecto, la Alta Direccion garantizard la disponibilidad de recursos, la
capacitacién del talento humano en enfoque diferencial y la realizacién de seguimiento
a la implementacion de las estrategias adoptadas, evaluando su efectividad vy
formulando acciones de mejora cuando se identifiquen desviaciones en su

cumplimiento.

Este enfoque fortalece la gestion misional del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E.,
contribuyendo a la garantia del derecho fundamental a la salud, la humanizaciéon de
la atencidn y el cumplimiento de los principios del Modelo Integrado de Planeacion y

Gestion - MIPG y de la Politica de Atencién Diferencial definida por la entidad.

FECHA DE APROBACION: 23/12/2025
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4 ARTICULACION ESTRATEGICA

El Plan de Accién Anual 2026 del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. se concibe como
un instrumento de articulacién entre el direccionamiento estratégico, la gestion
institucional y la ejecucidon operativa, garantizando coherencia, trazabilidad y

alineacion entre los diferentes instrumentos de planeacion.

El presente Plan permite materializar los objetivos estratégicos definidos en el Plan
Estratégico Institucional - PEI 2023-2026, integrando las prioridades institucionales,
los compromisos sectoriales y los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG, mediante acciones estratégicas concretas que orientan la gestién

durante la vigencia.
4.1 Articulacion con el Plan Estratégico Institucional - PEI

El Plan de Acciéon Anual 2026 se articula directamente con el Plan Estratégico
Institucional - PEI 2023-2026, del cual se derivan los objetivos estratégicos, ejes de
intervencion y lineamientos que orientan la gestidon del Sanatorio de Agua de Dios
E.S.E.

Las acciones estratégicas definidas en el presente Plan corresponden a la expresién
anual de los objetivos estratégicos del PEI, asegurando continuidad, coherencia y

alineacion entre la planeacion de mediano plazo y la gestion anual de la entidad.

4.2 Articulacion con el Plan Operativo Anual - POA y el tablero de

indicadores

El Plan de Accidn Anual 2026 se desarrolla operativamente a través del Plan Operativo
Anual - POA, en el cual se concretan las actividades, metas, responsables y recursos

necesarios para la ejecucion de las acciones estratégicas definidas.

El seguimiento al Plan se realiza mediante el tablero de indicadores institucionales,

gue permite monitorear el avance, el desempefio y los resultados alcanzados,

FECHA DE APROBACION: 23/12/2025
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garantizando trazabilidad entre las acciones estratégicas, la ejecucion operativa y los

resultados institucionales.

4.3 Articulacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG y los planes del Decreto 612 de 2018

El Plan de Accién Anual 2026 se formula en coherencia con el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG, integrando las dimensiones de planeacién, gestion,

control y evaluacién del desempefio institucional.

Asi mismo, el presente Plan articula los planes institucionales y transversales definidos
en el Decreto 612 de 2018, asegurando que sus acciones y COmMpromisos se
incorporen en la planeacién anual y se desarrollen de manera coordinada,
contribuyendo al fortalecimiento institucional, la mejora continua y la generacion de

valor publico.

5 ENFOQUE DEL PLAN DE ACCION ANUAL

El Plan de Accidn Anual 2026 del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. adopta un enfoque
estratégico, orientado a resultados, que integra la planeacién institucional, la gestién
operativa, el seguimiento al desempefio y la mejora continua, en coherencia con el

Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG y los lineamientos del sector salud.

El enfoque del Plan reconoce que la gestidn institucional debe trascender el
cumplimiento de actividades, priorizando el logro de resultados, la sostenibilidad
institucional y la generacion de valor publico, especialmente en el marco de la

prestacion de servicios de salud con enfoque diferencial, humanizado y de calidad.

FECHA DE APROBACION: 23/12/2025
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5.1 Enfoque orientado a resultados y desempeiio

El Plan de Accidon Anual 2026 se formula bajo un enfoque orientado a resultados, en
el cual las acciones estratégicas se definen en funcién de los efectos esperados sobre
el desempefo institucional, la calidad de los servicios de salud y la sostenibilidad

financiera.

Este enfoque se operacionaliza mediante el uso del Plan Operativo Anual - POA vy el
tablero de indicadores, los cuales permiten evaluar el avance y los resultados
alcanzados, facilitando la toma de decisiones basada en informacién objetiva vy

verificable.
5.2 Enfoque de gestion integral y articulada

El Plan adopta un enfoque de gestion integral, que articula los diferentes
macroprocesos, procesos y dependencias de la entidad, promoviendo el trabajo
coordinado y la corresponsabilidad institucional en el cumplimiento de los objetivos

anuales.

Este enfoque garantiza la coherencia entre la planeacion estratégica, la ejecucidon
operativa, la gestién del riesgo, el control interno y la evaluacion del desempefio,

evitando la fragmentacion de la gestion y fortaleciendo la gobernanza institucional.
5.3 Enfoque de mejora continua y control de la gestion

El Plan de Accion Anual 2026 incorpora un enfoque de mejora continua, sustentado
en el seguimiento periddico a los indicadores, la identificacion de desviaciones y la

formulacion de acciones correctivas, preventivas y de fortalecimiento institucional.

Este enfoque se articula con el Sistema de Control Interno, los planes de
mejoramiento institucional, la gestidon del riesgo y los ejercicios de evaluacion y
autoevaluacion, permitiendo ajustar oportunamente la gestion y fortalecer el

desempefio institucional durante la vigencia.

FECHA DE APROBACION: 23/12/2025
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5.4 Enfoque misional y de garantia del derecho a la salud

El Plan prioriza un enfoque misional centrado en la garantia del derecho fundamental
a la salud, la calidad de la atencidn, la seguridad del paciente y la atencion integral
de poblaciones con condiciones especiales, en particular las personas afectadas por

la enfermedad de Hansen.

Este enfoque orienta la formulacion y ejecucién de las acciones estratégicas hacia el
fortalecimiento de los servicios de salud, la humanizacién de la atencién y el

cumplimiento de los lineamientos del Plan de Atencion Integral en Salud.

6 EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION ANUAL 2026

Los ejes estratégicos del Plan de Accion Anual 2026 del Sanatorio de Agua de Dios
E.S.E. constituyen los grandes ambitos de intervencidon que orientan la gestion
institucional durante la vigencia, y a través de los cuales se materializan los objetivos

estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional - PEI 2023-2026.

Cada eje estratégico agrupa acciones estratégicas que responden a prioridades
institucionales, sectoriales y de desempefo, garantizando coherencia entre la
planeacion anual, la ejecucion operativa y el seguimiento a resultados, en el marco

del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion — MIPG.
Eje 1. Direccionamiento estratégico y planeacion institucional

Este eje orienta las acciones dirigidas a fortalecer la planeacién institucional, la
articulacién entre los instrumentos de planeacién, el seguimiento a la gestion y la

toma de decisiones estratégicas.

Busca consolidar el uso del Plan de Accién Anual, el Plan Operativo Anual y el tablero
de indicadores como herramientas integradas de gestién, garantizando coherencia,

trazabilidad y enfoque a resultados en el direccionamiento institucional.
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Eje 2. Gestion misional en salud con enfoque diferencial

Este eje agrupa las acciones orientadas al fortalecimiento de la gestidon misional en
salud, con énfasis en la atencién integral de la enfermedad de Hansen y en la
prestacién de servicios de salud con enfoque diferencial, de derechos, de género y de

curso de vida.

Su proposito es garantizar una atencion integral, oportuna, humanizada y de calidad,
priorizando a las poblaciones en situacion de vulnerabilidad y asegurando Ia

pertinencia de los servicios prestados.
Eje 3. Calidad, humanizacion y seguridad del paciente

Este eje comprende las acciones dirigidas a fortalecer la calidad de la atencién en
salud, la humanizacion del servicio y la seguridad del paciente, en coherencia con el

Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en Salud.

Incluye el cumplimiento de los requisitos de habilitacion, los procesos de acreditacidn,
la implementacion del PAMEC y la adopcion de acciones de mejora continua orientadas

a la prevencidén de riesgos y eventos adversos.
Eje 4. Fortalecimiento institucional y gestion del talento humano

Este eje agrupa las acciones orientadas al fortalecimiento de las capacidades
institucionales, la gestion del talento humano y la implementacién de los planes

institucionales y transversales definidos en el Decreto 612 de 2018.

Su finalidad es promover una gestion eficiente, integra y transparente, soportada en
talento humano competente, comprometido y alineado con los objetivos

institucionales.

Eje 5. Seguimiento, evaluacion y mejora continua de la gestion
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Este eje integra las acciones orientadas al seguimiento, evaluacion y control de la
gestion institucional, incluyendo la gestion del riesgo, el control interno, los planes de

mejoramiento y el uso estratégico de la informacién para la toma de decisiones.

Busca fortalecer la cultura de evaluacién, la mejora continua y el desempefio
institucional, asegurando el cumplimiento de los objetivos del Plan de Accion Anual y

su articulacion con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon - MIPG.

7 OBJETIVOS ANUALES DEL PLAN DE ACCION 2026

Los objetivos anuales del Plan de Accion 2026 del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E.
se definen como los logros prioritarios que orientan la gestién institucional durante la
vigencia, en coherencia con los ejes estratégicos establecidos, el Plan Estratégico
Institucional — PEI 2023-2026 y los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestiéon - MIPG.

Estos objetivos permiten focalizar la accion institucional, orientar la asignacion de

recursos y facilitar el seguimiento al desempefio y a los resultados alcanzados.

Objetivo 1. Fortalecer el direccionamiento estratégico y la planeacion

institucional

Consolidar la articulacion entre el Plan Estratégico Institucional, el Plan de Accién
Anual, el Plan Operativo Anual y el tablero de indicadores, fortaleciendo el

seguimiento a la gestién y la toma de decisiones estratégicas basadas en resultados.
Objetivo 2. Mejorar la gestion misional en salud con enfoque diferencial

Fortalecer la prestacién de los servicios de salud, con énfasis en la atencion integral
de la enfermedad de Hansen, incorporando de manera transversal el enfoque
diferencial, de derechos, de género y de humanizacion, garantizando calidad,

seguridad del paciente y pertinencia en la atencion.
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Objetivo 3. Consolidar la calidad, la humanizacion y la seguridad del paciente

Implementar acciones orientadas a fortalecer la calidad de la atencion en salud, el
cumplimiento de los estandares de habilitacion y acreditacion, y el desarrollo efectivo
del PAMEC, promoviendo una cultura institucional de mejora continua y seguridad del

paciente.
Objetivo 4. Fortalecer la sostenibilidad financiera e institucional

Mejorar la gestidn financiera, el recaudo, la ejecucién presupuestal y el control de la
cartera, las glosas y las obligaciones financieras y laborales, garantizando la

sostenibilidad institucional y la continuidad en la prestacion de los servicios de salud.

Objetivo 5. Fortalecer el control interno, la gestion del riesgo y la

transparencia

Consolidar el Sistema de Control Interno, la gestién del riesgo institucional, la
implementacion de planes de mejoramiento y el cumplimiento del Programa de
Transparencia y Etica Publica, fortaleciendo la integridad, la rendicion de cuentas y la

confianza ciudadana.
Objetivo 6. Desarrollar capacidades institucionales y del talento humano

Fortalecer las capacidades institucionales, el talento humano, la gestion del
conocimiento y el uso estratégico de las tecnologias de la informacién, como soporte

transversal para el cumplimiento de la misidn y los objetivos institucionales.

Los objetivos anuales aqui definidos se desarrollan mediante las acciones estratégicas
del Plan de Accidn Anual 2026, se ejecutan operativamente a través del Plan Operativo

Anual - POA y se evalluan mediante el sistema de indicadores institucionales.
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8 ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PLAN DE ACCION 2026

Las acciones estratégicas definidas en el presente Plan corresponden a intervenciones
de nivel estratégico orientadas al logro de los objetivos institucionales y no
constituyen actividades operativas ni tareas rutinarias. Su ejecucidon se materializa
mediante actividades especificas desarrolladas por los procesos y dependencias, las
cuales se encuentran consignadas en el Plan Operativo Anual (POA) y se evallan a

través de indicadores de resultado y desempeiio.

Las acciones estratégicas del Plan de Accién Anual 2026 del Sanatorio de Agua de
Dios E.S.E. se definen como intervenciones prioritarias que orientan la gestidon
institucional durante la vigencia, en coherencia con los ejes estratégicos, el Plan
Estratégico Institucional - PEI 2023-2026 y los lineamientos del Modelo Integrado de

Planeacién y Gestién - MIPG.

En este sentido, las acciones aqui definidas dirigen la gestidon institucional y su
seguimiento se realiza a través del Plan Operativo Anual (POA) y del tablero de
indicadores, como instrumentos integrados de planeacion, seguimiento, evaluacion y

mejora continua.

Acciones estratégicas - Eje 1. Direccionamiento estratégico y planeacion

institucional

Accion 1.1. Implementar la Politica de Planeacion Institucional del Sanatorio de Agua

de Dios E.S.E., garantizando su apropiacion por parte de los procesos y dependencias.

Accion 1.2. Fortalecer la articulacion entre el Plan Estratégico Institucional, el Plan
de Accion Anual, el Plan Operativo Anual y los indicadores de gestidn, asegurando

coherencia y trazabilidad en la planeacién.

Accidén 1.3. Realizar seguimiento periédico a la ejecucion del Plan de Acciéon Anual

2026, como insumo para la toma de decisiones y la mejora de la gestién institucional.
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Acciones estratégicas - Eje 2. Gestion misional en salud con enfoque

diferencial

Accion 2.1. Desarrollar acciones orientadas al fortalecimiento de la atencién primaria
en salud y la atencion integral de la enfermedad de Hansen, en concordancia con los

lineamientos del sector salud.

Accién 2.2. Incorporar de manera transversal el enfoque diferencial y de género en
la planeacién y ejecucidn de los servicios de salud, priorizando la atencién a poblacién

en situacion de vulnerabilidad.

Acciones estratégicas - Eje 3. Calidad, humanizacion y seguridad del

paciente

Accion 3.1. Implementar acciones de mejora orientadas a fortalecer la calidad de la
atencién, la humanizacién del servicio y la seguridad del paciente, en el marco del

Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad.

Acciones estratégicas - Eje 4. Fortalecimiento institucional y gestion del

talento humano

Accioén 4.1. Implementar los planes institucionales y transversales definidos en el
Decreto 612 de 2018, orientados al fortalecimiento de la gestidn institucional y del

talento humano.

Accion 4.2. Fortalecer las competencias del talento humano mediante acciones de

capacitacién, bienestar e integridad, alineadas con los objetivos institucionales.

Acciones estratégicas - Eje 5. Seguimiento, evaluacion y mejora continua de

la gestion

Accion 5.1. Fortalecer el uso del Plan Operativo Anual (POA) y del tablero de

indicadores como instrumentos de seguimiento al Plan de Accién Anual 2026.
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Accién 5.2. Implementar acciones de seguimiento, evaluacion y control de la gestion
institucional, incluyendo la gestion del riesgo y la formulacién de planes de mejora,

en articulacion con el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

9 ARTICULACION CON EL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) Y
EL TABLERO DE INDICADORES

El Plan de Accién Anual 2026 del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. se articula de
manera directa y sistematica con el Plan Operativo Anual (POA) y el tablero de
indicadores institucionales, garantizando la coherencia entre la planeacién

estratégica, la ejecucién operativa y el seguimiento a los resultados institucionales.

El Plan Operativo Anual (POA) constituye el instrumento mediante el cual se
operacionalizan las acciones estratégicas definidas en el presente Plan, a través de
actividades especificas, responsables, metas y recursos asignados. En este sentido,
el POA traduce los lineamientos estratégicos del Plan de Accién Anual en compromisos

operativos concretos para los procesos y dependencias de la entidad.

Por su parte, el tablero de indicadores institucionales permite realizar el seguimiento
periddico al desempeiio de la entidad y al avance en la ejecucién del Plan de Accion
Anual 2026. Dicho tablero integra indicadores de resultado, producto y gestidn,
clasificados por niveles (N1, N2 y N3), los cuales facilitan el analisis del cumplimiento
de los objetivos anuales, la identificacion de desviaciones y la adopcion oportuna de

acciones de mejora.

En el marco de esta articulacion, el POA y el tablero de indicadores incorporan
indicadores con enfoque de género y enfoque diferencial, orientados a medir avances
en equidad, acceso a los servicios, participacion y gestion institucional, en
cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de

la Funcidn Publica y la normativa vigente en materia de igualdad y no discriminacién.
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La integracion entre el Plan de Acciéon Anual, el POA y el tablero de indicadores

asegura la trazabilidad entre los objetivos estratégicos, las acciones estratégicas, las

actividades operativas y los resultados obtenidos, fortaleciendo la toma de decisiones

basada en informacion, la evaluacion del desempefio institucional y el cumplimiento

de los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.

Esta articulacidon permite que el seguimiento y la evaluacién del Plan de Acciéon Anual

2026 se realicen de manera objetiva,

verificable y orientada a resultados,

contribuyendo al mejoramiento continuo de la gestidn institucional y a la generacion

de valor publico.

Ejeestratégico

Accion
estratégica

Indicador del
POA asociado

Nivel del
indicador

Rol del
indicador en €
uimiento

Ejel.
Direccionamiento
estratégicoy
planeacion
institucional

'Eje2. Gestion
misional en salud

Accion 1.1.
Implementar la
Politicade
Planeacion
Institucional del
Sanatorio de
Aguade Dios
ESE.
Accion 1.2.
Fortalecer la
articulacion
entre el PEI,
PAA, POA e
indicadores de
gestion
Accion 1.3.
Realizar
seguimiento
periodico al
Plan de Accién
Anua 2026
Accion 2.1.
Fortalecer la
atencion

| Porcentaje de
cumplimiento del
Plan de Accién
Anud

" Institucional

Promedio de
calificacion de las
dimensiones del
FURAG

Porcentgje de
cumplimiento del
Plan de Accion
Anud
Institucional

Porcentgje de
cumplimiento del
Programa Hansen

N1 -
Estratégico
institucional

N1-—
Estratégico
institucional

N1-
Estratégico
institucional

N1-
Estratégico
instituciona

Mide lagjecucién
integral dela
planeacion
ingtitucional y la
materializacion
delapoliticade
planeacion.

Evaltad nivel de
madurez
institucional en
planeacion,
gestion y control
bajo el MIPG.

Permite verificar
la coherencia
entre planeacion,
gecuciony
resultados
estratégicos.
Mide el
cumplimiento del
gje misional
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PLAN DE ACCION ANUAL

con enfoque
diferencial

Eje 3. Calidad,
humanizacion y
seguridad del
paciente

integral dela
enfermedad de
Hansen

Accion 2.2.
Incorporar €l
enfoque
diferencia y de
géneroenla
atencion en
salud

Accion 3.1.
Implementar
acciones de
mejoraen
calidad,
humanizacion y
seguridad del
paciente

Porcentgje de
pacientes del
programade Lepra
sin aumento del
grado de
discapacidad
Porcentgje de
cumplimiento del
plan de accion
parala
implementacion
de las politicas de
atencién con
enfoque
diferencia y
humanizacion

Porcentgje de
efectividad del
PAMEC

Porcentgje de
cumplimiento del
Plan de Accion de
Seguridad del
Paciente

Proporcion de
satisfaccion global
de los usuarios

N1-—
Estratégico
institucional

N1-—
Estratégico
institucional

N1-
Estratégico
instituciona

N1-—
Estratégico
institucional

N1 —
Estratégico
institucional

histéricoy
técnico del
Sanatorio.

Evalla resultados
clinicosy
efectividad dela
atencion integral
en salud.

Reflgala
incorporacion
efectiva del
enfoque de
derechosy
atencion a
poblaciones
vulnerables.

Midela
efectividad del
ciclo de auditoria
y mejora continua
delacdidad en
salud.

Evalala
implementacion
de acciones
orientadas ala
prevencion de
eventos adversos.
Reflgae
impacto de la
calidad y
humanizacion en
la experiencia del
usuario.
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Eje4.
Fortalecimiento
institucional y
gestion del talento
humano

Eje5.
Seguimiento,
evaluacion y
mej ora continua
delagestion

Accidon 4.1.
Implementar los
planes
institucionalesy
transversales

del Decreto 612
de 2018

Accién 4.2.
Fortalecer las
competencias
del talento
humano

Accion 5.1.
Fortalecer €
uso del POA 'y
del tablero de
indicadores

Accion 5.2.
Implementar
acciones de
seguimiento,
evauaciony
control

Porcentgje de
cumplimiento del
Plan de
Mejoramiento
Institucional
(PMI)

Porcentgje de
riesgos
institucionales con
tratamiento
efectivo

Porcentgje de
cumplimiento del
Plan de Accion
Anual
Institucional

Porcentgje de
cumplimiento del
Programa de
Transparenciay
Etica Publica
(PTEP)

Tiempo promedio
en lagestion de
PQRS-D

N1-—
Estratégico
institucional

N1-
Estratégico
institucional

N1-—
Estratégico
institucional

N2 —
Operativo
critico

N2 —
Operativo
critico

Evalala
capacidad
ingtitucional para
cerrar brechas
identificadas en
auditoriasy
evaluaciones.
Midela
efectividad de la
gestion del riesgo
intitucional y la
sostenibilidad
organizacional.
Permite verificar
e uso efectivo de
los instrumentos
de seguimiento y
control de la
gestion.
Soportalagestiéon
de integridad,
transparenciay
control
institucional .

Complementala
evauacion dela
gestion
institucional
desdela
perspectiva del
ciudadano.
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10 GESTION DEL RIESGO ASOCIADA AL PLAN DE ACCION

La gestién del riesgo asociada al Plan de Accion Anual 2026 del Sanatorio de Agua de
Dios E.S.E. se concibe como un componente transversal que orienta la planeacién, la
ejecucion y el seguimiento de las acciones estratégicas, con el fin de prevenir
desviaciones, mitigar impactos negativos y fortalecer el logro de los objetivos

institucionales.

Las acciones estratégicas definidas en el Plan de Accién Anual se encuentran
articuladas con el Mapa de Riesgos Institucional, de manera que su formulacién y
ejecucidon consideran los riesgos estratégicos, misionales, financieros, operativos,
legales y reputacionales que pueden afectar el desempeno de la entidad. Esta
articulacién permite que la planeacion anual no solo responda a objetivos y metas,

sino también a la gestidn preventiva de los riesgos institucionales.

El seguimiento a la gestion del riesgo se realiza a través de los mecanismos
establecidos en el Sistema de Control Interno y el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG, en especial mediante el indicador de Porcentaje de riesgos
institucionales con tratamiento efectivo, el cual permite verificar que los riesgos
priorizados cuentan con acciones de tratamiento implementadas y evaluadas como

efectivas.

Asi mismo, los resultados del seguimiento a los riesgos y a sus planes de tratamiento
constituyen insumo para la formulaciéon de acciones de mejora, la toma de decisiones
por parte de la Alta Direccién y el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, y la
actualizacion del Plan Operativo Anual (POA) cuando se identifiquen variaciones

relevantes en el nivel de riesgo.

De esta manera, la gestion del riesgo asociada al Plan de Accion Anual 2026 fortalece
la sostenibilidad institucional, la transparencia, la eficiencia en la gestion y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, en coherencia con los principios de mejora

continua, control preventivo y responsabilidad institucional.
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11 MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. implementard mecanismos sistematicos de
seguimiento y evaluacién al Plan de Accién Anual 2026, con el propdsito de verificar
el avance en la ejecucidon de las acciones estratégicas, el cumplimiento de las metas

institucionales y el logro de los resultados esperados.

El seguimiento se realizard de manera periddica a través de los indicadores definidos
en el Plan Operativo Anual (POA) y consolidados en el tablero de indicadores
institucional, los cuales permiten monitorear el desempefio de los procesos,
dependencias y responsables, asi como identificar oportunamente desviaciones frente

a lo planeado.

La evaluacién del Plan de Accion Anual 2026 se efectuara mediante el analisis de los
resultados alcanzados frente a los objetivos anuales y los ejes estratégicos definidos,
considerando criterios de eficacia, eficiencia y efectividad. Este ejercicio permitira
valorar el impacto de las acciones estratégicas implementadas y su contribucion al

cumplimiento del Plan Estratégico Institucional — PEI 2023-2026.

Los resultados del seguimiento y la evaluacién seran presentados a la Alta Direccion
y al Comité Institucional de Gestion y Desempefio, instancias responsables de analizar
los avances, emitir recomendaciones y orientar la adopciéon de acciones correctivas,

preventivas o de fortalecimiento institucional, cuando a ello haya lugar.

Asi mismo, la informacion generada alimentard los ejercicios de autoevaluacion
institucional y los reportes asociados al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -

MIPG, contribuyendo a la mejora continua de la gestién publica.

El seguimiento estratégico del Plan de Accion Anual 2026 se realizara prioritariamente
a través de los indicadores clasificados como Nivel N1 - Estratégicos
institucionales en el Plan Operativo Anual (POA), por cuanto reflejan el

cumplimiento de los objetivos estratégicos, la sostenibilidad institucional, la calidad
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misional y el desempenfo global de la entidad.
Los indicadores clasificados en los niveles N2 y N3 se utilizardn como soporte técnico
y operativo para explicar variaciones, profundizar el andlisis de resultados y orientar

la formulacidn de acciones de mejora.

12 ROLES Y RESPONSABILIDADES

La implementacion, seguimiento y evaluacidon del Plan de Accién Anual 2026 del
Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. se desarrollarad bajo un esquema claro de roles y
responsabilidades, orientado a garantizar la coherencia entre la planeacion
estratégica, la ejecucién operativa y el control de la gestién institucional, en
concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG.

Alta Direccion

Es responsable de orientar estratégicamente la ejecucidon del Plan de Accién Anual
2026, aprobar los lineamientos generales, analizar los resultados del seguimiento y
la evaluacion, y adoptar las decisiones necesarias para el logro de los objetivos

institucionales.
Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

Actia como instancia de articulacidn, seguimiento y analisis del desempefo
institucional. Evalla periédicamente los avances del Plan de Acciéon Anual, revisa el
comportamiento de los indicadores estratégicos, formula recomendaciones y orienta

la adopcién de acciones de mejora, en coherencia con el MIPG.
Oficina de Planeacion

Es responsable de coordinar la formulacidn, articulaciéon, seguimiento y evaluacion

del Plan de Accion Anual 2026, garantizando su alineacion con el Plan Estratégico
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Institucional, el Plan Operativo Anual (POA), el tablero de indicadores y los
instrumentos del MIPG. Asi mismo, consolida la informacion de seguimiento y

presenta los informes correspondientes a las instancias competentes.
Lideres de proceso y dependencias

Son responsables de ejecutar las actividades operativas asociadas a las acciones
estratégicas, conforme a lo definido en el Plan Operativo Anual (POA), asi como de
realizar el seguimiento a los indicadores bajo su responsabilidad, reportar avances,

identificar desviaciones y proponer acciones de mejora.
Oficina de Control Interno

Es responsable de realizar el seguimiento independiente a la ejecucién del Plan de
Accion Anual 2026, verificar la coherencia entre planeacion, ejecucidn y resultados,
evaluar la efectividad de los controles y emitir recomendaciones orientadas al

fortalecimiento del Sistema de Control Interno y la mejora continua de la gestion.
Talento Humano y demas areas de apoyo

Apoyan la ejecucion del Plan de Accion Anual desde sus competencias técnicas,
administrativas y operativas, asegurando la disponibilidad de recursos, capacidades y
condiciones necesarias para el cumplimiento de las acciones estratégicas y operativas

definidas.

13 VIGENCIA DEL PLAN DE ACCION ANUAL

El Plan de Accion Anual 2026 del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. tiene vigencia
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2026, periodo durante
el cual se ejecutaran, haran seguimiento y evaluaran las acciones estratégicas

definidas.
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Durante esta vigencia, el Plan de Accién Anual se implementara de manera articulada
con el Plan Operativo Anual (POA), el tablero de indicadores institucional y los demas
instrumentos de planeacion, seguimiento y control, permitiendo monitorear de forma

periddica el avance en el cumplimiento de los objetivos anuales.

Al cierre de la vigencia, los resultados obtenidos serviran como insumo para los
ejercicios de evaluacién institucional, rendicién de cuentas, autoevaluacién del Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestién - MIPG, y para la formulacién de los planes y

ajustes estratégicos de la siguiente vigencia.
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14 APROBACION
’ ' : GESTION

ELABORO REVISO APROBO DOCUMENTAL
CESAR MAURICIO CESAR MAURICIO
J&?;:ESEN UBAQUE TELLEZ UBAQUE TELLEZ
QUINTERO Coordinador GIT TONIO RUIZ Coordinador GIT

Profesional Oficina Plgg:%zn%' FLO;]Eé P'%neézgg% f
/Q;S:nsggzig ﬁ Documenta Qﬁ( Y Documentdy
) TIC'S N ' TIC'S

FECHA FECHA FECHA FECHA
05/01/2026 05/01/2026 05/01/2026 05/01/2026
15 CONTROL DE CAMBIOS

TIPO DE DESCRIPCION FECHA DEL ,
MODIFICACION  DEL CAMBIO RESPONSABLE CcAMBIO - VERSION

2 JONHATAN

CREACION Cdfgfr'gg nct'g' ELIZALDE 31/01/2025 01
QUINTERO
Y Y JONHATAN

ACTUALIZACION ’;gtgggf:rffgg ELIZALDE 23/12/2025 02
QUINTERO
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